Dr. Andreas Venus

Introduction

Andreas ist Managing Partner von McKinsey in
Deutschland und Osterreich, eine Aufgabe, die er im
August 2026 dbernommen hat. Daruber hinaus leitet er
die Advanced Industries Practice in Deutschland und
leitete von 2020 bis 2026 das Berliner Biro.

Andreas begann seine Tatigkeit bei McKinsey &
Company im Jahr 2009. Er berat Unternehmen aus den
Advanced Industries — dem Kern der deutschen und
osterreichischen Wirtschaft, von Automobiliherstellern
und Zulieferern Uber Industrieunternehmen bis hin zu
Luft- und Raumfahrt, Verteidigung und Halbleitern. Sein
Schwerpunkt liegt auf der Konzeption und Umsetzung
von Programmen zur Leistungssteigerung, die
nachhaltige Ergebnisverbesserungen ermdglichen —
insbesondere durch den gezielten Einsatz von Daten
und Analytik. Er arbeitet mit OEMs, Zulieferern und
Unternehmen im Bereich neuer Mobilitatsldsungen
zusammen und verfligt GUber besondere Expertise in den
Bereichen Strategie, Einkauf und Produktentwicklung.
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Projekterfahrung (Auszug)

Entwicklung der Strategie eines Tier-1-Zulieferers zur ErschlieBung von Chancen aus der Elektrifizierung des
Antriebsstrangs

Durchfiihrung von ,ACES-Readiness*“-Strategiebewertungen bei mehreren Tier-1-Automobilzulieferern
Entwicklung der Markteintrittsstrategie fur digitale Dienstleistungsmarkte eines Tier-1-Automobilzulieferers
sowie ldentifizierung von Wachstumspotentialen im Bereich digitaler Services

Entwicklung einer regionalen Strategie fir einen OEM in Siidamerika

Definition der Go-to-Market-Strategie und des Vertriebsbetriebsmodells fir einen Pkw-Hersteller Gber mehrere
Markte hinweg

Leitung eines Programms zur Verbesserung der Marktbearbeitungsleistung eines Herstellers von
Baumaschinen

Durchfiihrung mehrere Pro-bono-Projekte zu Themen der neuen Mobilitat, beispielsweise flr die Stadt Berlin
und C40 (ein Netzwerk von tUber 80 Stadten mit mehr als 600 Millionen Einwohner:innen und rund 25% des
weltweiten BIP, das sich den Klimazielen des Parises Abkommen von 2015 verpflichtet hat)

Expertise

Advanced Industries (Automotive & Assembly, Industrials & Electronics, Aerospace & Defense,
Semiconductors)

Strategy & Corporate Finance
QuantumBlack, Al by McKinsey

Hintergrund

Andreas promovierte an der Technischen Universitat Dortmund und besitzt einen Masterabschluss mit
Schwerpunkt Finance und Environmental Management der ESCP-EAP European School of Managment. Vor
seiner Zeit bei McKinsey war er in frihen Karrierestationen bei JPMorgan, Nike und den Vereinten Nationen
tatig. Er studierte in London, Paris und Berlin.
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