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,POLSKA 2025” — WNIOSKI I REKOMENDACJE

Przez ostatnie 25 lat polska gospodarka podwoita swoja wielko$¢ mierzong realnym PKB.
Jest 8. gospodarkg UE pod wzgledem realnego PKB

Polska odnosita sukcesy m.in. dzigki rosngcemu eksportowi, silnemu popytowi
wewnetrznemu, poprawie produktywnosci, bezposrednim inwestycjom zagranicznym,
funduszom unijnym oraz sprzyjajacym trendom demograficznym

Dzi$ te motory wzrostu zwalniajg — spada warto$¢ inwestycji zagranicznych oraz tempo
wzrostu produktywnosci. Po 2020 r. prawdopodobnie skurcza sie fundusze unijne i silnie
odczujemy negatywne skutki zmian demograficznych

Dwa scenariusze na kolejnq dekade

Scenariusz kontynuacji: PKB rosnie do 2025 r. srednio o 2,6 proc. rocznie, tempo wzrostu
inwestycji kapitatowych spada. Realna warto$¢ PKB per capita (PPP) rosnie z 60 do 70
proc. wartosci dla UE-15, osiggajac poziom Portugalii czy Cypru

Scenariusz aspiracyjny: PKB rosnie srednio o ponad 4 proc. rocznie, PKB per capita

(wg PPP) wzrasta do 85 proc. sredniej UE-15, osiggajac poziom Hiszpanii czy Wtoch.
Polska staje sie jedng z lokomotyw gospodarczych Europy i z powodzeniem konkuruje na
globalnym rynku

Atuty pozwalajgce na realizacje scenariusza aspiracyjnego: wyksztatcona i konkurencyjna
kosztowo sita robocza, strategiczne potozenie geograficzne, duzy rynek wewnetrzny,
4. powierzchnia gruntow rolnych w UE

Jak zrealizowaé ,,scenariusz aspiracyjny”?

Wzrost produktywnosci catej gospodarki. Produktywnos¢ w Polsce jest o jedng trzecig
nizsza niz w UE-15. Najwieksze wyzwania:

— gornictwo (77 proc. roznicy w produktywnosci w stosunku do UE-15), rolnictwo
(59 proc.) i energetyka (48 proc.)

Ekspansja branz o duzym potencjale wzrostu. Przyktady:
— zaawansowane ustugi dla biznesu — szansa na 450,000-600,000 miejsc pracy

— produkcja przemystowa — szansa na awans z 6. na 3. miejsce w UE pod wzgledem
wielkosci sektora

— sektor rolno-spozywczy — szansa na stworzenie w Polsce europejskiego centrum
produkcji zywnosci
— przyspieszenie w dziedzinie technologii — szansa na stworzenie europejskiego hubu

farmaceutycznego, centrum technologii gérniczych

Aktywizacja dodatkowych 2,4 min pracownikéw w celu unikniecia negatywnych
konsekwencji trendéw demograficznych (aktywizacja kobiet, ludzi mtodych i oséb z grupy
50+ oraz program migracyjny)



Streszczenie

Dwadziescia piec¢ lat temu Polska zapoczgtkowata zmiany, ktére odmienity Europe
Srodkowo-Wschodnig i doprowadzity do transformaciji gospodarczej i politycznej w regionie.
Po kilkudziesieciu latach kontroli panstwa nad gospodarka rozpoczeta sie prywatyzacja,
bolesne reformy i wprowadzono konkurencje rynkowa. Po kilku latach PKB zaczat rosngc,
a wraz z nim — standard zycia mieszkancow. Przystgpienie do Unii Europejskiej (UE) w 2004
roku potwierdzito sukces polskiej transformaciji i wytyczyto nowy cel — doscigniecie najbardziej
zaawansowanych gospodarek europejskich.

Rysunek 1

Polska byta jedng z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek na swiecie
przed kryzysem i najszybciej rosnaca gospodarka Europy w czasie kyzysu'
W ujeciu realnym, w lokalnej walucie, w procentach WYBRANE KRAJE

PKB per capita, 1991-2008 CAGR? PKB per capita, 2008-13 CAGR
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1 Ranking obejmujacy kraje BRIC, ESW, UE-15 (bez Luksemburga) oraz Stany Zjednoczone
2 Skumulowany roczny wskaznik wzrostu
ZRODLO: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Przez ostatnie 25 lat polska gospodarka podwoita swojg wielkos¢ mierzong realnym PKB.
Pod wzgledem PKB na gtowe mieszkanca (wedtug parytetu sity nabywczej) Polska zmniejszyta
dystans do krajow zachodniej Europy (UE-15)" o blisko potowe, z 32 do 60 procent Sredniej
dla tych krajow. W latach 1991-2008 PKB rdst w imponujacym tempie 4,6 procent rocznie
(Rysunek 1). W czasie kryzysu finansowego Polska, jako jedyny kraj w UE, zdotata unikngc
recesji. Dzisiaj kraj jest sma gospodarkg w UE pod wzgledem realnego PKB i moze pochwalic¢
sie dwiema dekadami nieprzerwanego wzrostu gospodarczego. Obecnie Polska, ktéra przez
dtugie lata zajmowata marginalng pozycje w Europie, ma wszelkie podstawy do tego, by stac
sie jednym z gtéwnych motoréw wzrostu UE.

1 UE-15 to: Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg,
Niemcy, Portugalia, Szwecja, Wielka Brytania i Wiochy. Sa to cztonkowie Unii Europejskiej w latach
1995-2004.
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Dotychczas Polska gospodarka odnosita sukcesy przede wszystkim dzigki dynamicznie
rosngcemu eksportowi, silnemu popytowi wewnetrznemu, poprawie produktywnosci,
bezposrednim inwestycjom zagranicznym oraz naptywowi srodkdéw unijnych. Wzrostowi
sprzyjat réowniez wyz demograficzny z lat 80., a takze stabilny system bankowy.

Dzis jednak motory, ktére napedzaty polskg gospodarke, zwalniajg. Wartos¢ inwestycji
zagranicznych spada, podobnie jak tempo wzrostu produktywnosci i eksportu. Po 2020 r.
prawdopodobnie skurcza sie réowniez naptywajgce do Polski fundusze unijne.?

POLSKA PRZED WYBOREM SCIEZKI WZROSTU

25 lat od rozpoczecia transformaciji, wedtug naszych analiz, Polske czeka strategiczna
decyzja, ktdra przesadzi o Sciezce wzrostu na nastepng dekade. Na potrzeby tego raportu
przygotowalismy dwa scenariusze rozwoju kraju do 2025 r. (Rysunek 2). Wedtug pierwszego,
ktory nazwalismy ,scenariuszem kontynuaciji”, Polska pozostanie gospodarka o regionalnym
znaczeniu i Srednim poziomie dochoddw. Alternatywa jest szybsze tempo wzrostu i dogonienie
najbardziej rozwinietych gospodarek Europy. Realizujgc ,scenariusz aspiracyjny”, Polska

ma szanse stac sie jedng z gtéwnych lokomotyw wzrostu gospodarczego w Europie

i z powodzeniem konkurowac na globalnym rynku.

Wedtug ,scenariusza kontynuacji” polski PKB rostby srednio przez nastepng dekade
w umiarkowanym tempie 2,6 procent rocznie, czyli na poziomie notowanym przecietnie
od roku 2008. Wedtug modelu wzrostu opracowanego dla tego scenariusza przez McKinsey
Global Institute, tempo wzrostu inwestycji kapitatowych zwolni, gospodarka odczuje
negatywne skutki zmian demograficznych rzutujgcych na podaz sity roboczej, nie nastgpi
przyspieszenie rozwoju technologii i poprawy efektywnosci wykorzystania czynnikow
produkcji. Wedtug tego scenariusza, realna wartosc polskiego PKB per capita wzrosnie

z 60 do 70 procent wartosci w UE-15 (wedtug parytetu sity nabywczej) do 2025 roku,
osiggajgc poziom takich krajow, jak Portugalia czy Cypr.®

W ,,scenariuszu aspiracyjnym” Polska moze stac¢ sie najszybciej rosngca gospodarka
UE w nadchodzacej dekadzie. Aby ten scenariusz sie ziscit, PKB w latach 2015-2025
musiatby rosng¢ w tempie ponad 4 procent rocznie. W efekcie wartos¢ polskiego PKB

w przeliczeniu na jednego mieszkanca (wedtug parytetu sity nabywczej) w roku 2025
wyniostaby 85 procent prognozowanej sredniej dla krajow UE-15. Takie tempo wzrostu
pozwolitoby Polsce awansowac z 23. na 17. miejsce w Unii pod wzgledem PKB per capita
(wedtug parytetu sity nabywczej) oraz dogonic nie tylko Portugalie i Cypr, lecz takze
Hiszpanie, Stowenie, a nawet Wiochy. Polska stataby sie rowniez gospodarkg zaawansowang
i konkurencyjng w wymiarze globalnym.

Realizacja ,scenariusza aspiracyjnego” nie wymaga catkowicie nowego modelu wzrostu,

ale nie przyjdzie bez wysitku. Nasze analizy potwierdzaja, iz Polska moze realizowac ten
scenariusz w oparciu o dotychczasowe atuty oraz dokonczenie transformacji mniej
produktywnych branz gospodarki. Powinnismy przenosi¢ doswiadczenia z branz juz
zaawansowanych do tych stabiej rozwinietych. Przyspieszenie rozwoju moze opierac sie na
petnym wykorzystaniu mocnych stron kraju, tj. na dobrze wyksztatconej i konkurencyjne;j
kosztowo sile roboczej, strategicznym potozeniu pomiedzy Europg Zachodnig, Rosjg, Ukraing

2 Obecnie znany jest budzet unijny na lata 2014-2020. Wielkos¢ srodkéw finansowych dla Polski w latach
podzniejszych uzalezniona jest od decyzji politycznych

3  Prognozy wzrostu PKB przytaczane w niniejszym raporcie opieraja sie na globalnych danych
gospodarczych IHS (2014-2025), prognozy polskiego PKB opierajg sie na danych IHS dla ,scenariusza
kontynuacji” oraz opracowanym przez McKinsey Modelu Globalnego Wzrostu (Global Growth Model) dla
,Scenariusza aspiracyjnego”



i Bliskim Wschodem, duzym popycie wewnetrznym (38 miliondw mieszkancow), stabilnej
sytuacji makroekonomicznej oraz coraz korzystniejszym warunkom prowadzenia biznesu.

Rysunek 2

Dwa scenariusze — diametralnie rézne efekty w 2025 roku

Dzi§ ,Scenariusz kontynuacji” ,,Scenariusz aspiracyjny”

2013 2013-2025 2013-2025
Wielkos¢ gospodarki
Realny PKB, w miliardach 517
usD

PKB per capita (PPP)

W tysigcach USD e

PKB per capita (PPP)

0,
jako % sredniej dla UE-15 0%

Pozycja w UE-28 pod
wzgledem PKB per capita 23
(PPP)

ZRODLO: Migdzynarodowy Fundusz Walutowy; McKinsey Global Growth Model

Czy Polska bedzie w stanie realizowac ,scenariusz aspiracyjny” oraz przyspieszy¢ wzrost
gospodarczy, i tak stosunkowo wysoki w porownaniu z innymi krajami UE? ,Scenariusz
kontynuacji”, zaktadajacy 2,6 procent wzrostu, mogtby wydawac sie wystarczajacy, gdyby
nie to, ze sSwiatowa gospodarka przechodzi trudny okres niepewnosci. Dlatego spoczecie
na laurach jest ryzykowne. Wyjscie Europy z trwajgcego od pieciu lat kryzysu finansowego jest
niepewne, a Polska pozostaje w duzym stopniu uzalezniona od panujgcej tam koniunktury.

W takich warunkach nawet lider wzrostu moze stracic¢ impet i trafi¢ na boczny tor.

Dotychczasowe dokonania Polakow wskazujg, ze majg oni ambicje nie tylko europejskie,
ale rowniez globalne. ,Scenariusz kontynuacji” ich nie zaspokoi. Naszym zdaniem ,scenariusz
aspiracyjny” — opierajgcy sie na mocnych stronach Polski oraz trendach globalnych — jest konieczny,
by Polska mogta sta¢ sie waznym europejskim graczem, efektywnie konkurujgcym na globalnym
rynku. Jego realizacja nie bedzie jednak tatwa, bo wymaga konsensusu, dtugofalowej wizji oraz
rygorystycznie przestrzeganego planu wprowadzenia jej w zycie.
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OD WZROSTU DO DOBROBYTU

Chcac stac sie jedna z najbardziej zaawansowanych gospodarek swiata, Polska bedzie
musiata rozwija¢ sie w duzo szybszym tempie niz obecnie. Taki wzrost mozna osiagnac¢
jedynie dzieki wprowadzeniu kompleksowego programu zmian, dotyczgacego catej
gospodarki. Przedstawiony w tym raporcie ,scenariusz aspiracyjny” opiera sie na czterech
gtdéwnych elementach:

1. Przezwyciezeniu barier hamujgcych wzrost (w tym raporcie szczegodtowo zajmujemy sie
gornictwem, energetyka oraz rolnictwem)

2. Rozwoju branz o duzym potencjale wzrostu (w raporcie podajemy trzy przyktady:
zaawansowane ustugi dla biznesu, produkcja przemystowa oraz przetwdrstwo zywnosci)

3. Osiggnieciu efektywnego kosztowo przyspieszenia w dziedzinie technologii (w raporcie
podajemy przyktad zaawansowanej produkcji przemystowej i branzy farmaceutycznej)

4. Zahamowaniu presji demograficzne;

1. Przezwyciezenie barier hamujacych wzrost

Od wstagpienia do Unii Europejskiej w 2004 roku, Polska zniwelowata 27 procent réznicy

w produktywnosci w stosunku do panstw UE-15. Mimo to w 2012 roku produktywnosc¢

w Polsce w kilku kluczowych branzach pozostaje niska i odpowiada jedynie dwém trzecim
Sredniej dla krajow UE-15. Powinno sie te asymetrie zaawansowania gospodarczego stabszych
sektorow zniwelowac. Gtéwnym powodem réznicy w produktywnosci jest niska pozycja

w taricuchu wartosci, jakg zajmuje wiekszos¢ polskich przedsiebiorstw. Problemem jest takze
niedokoriczona transformacja takich sektorow, jak gornictwo (réznica w produktywnosci

w stosunku do sredniej dla UE-15 wynoszgca 77 procent), rolnictwo (59 procent) i energetyka
(48 procent) (Rysunek 3) oraz stosunkowo niski poziom kapitalizacji w gospodarce.

Rysunek 3

Cztery sektory gospodarki odpowiadaja za 60% réznicy w
produktywnosci wzgledem krajow UE-15. Przyktad handlu
detalicznego wskazuje, ze ré6znice mozna skutecznie niwelowac

Réznica Potencjat wzrostu wartosci
produktywnosci dodanej sektora przy osiggnigciu
Wartos¢ dodana w stosunku do UE-15 poziomu produktywnosci UE-152
2011, w miliardach EUR 2011, w procentach W miliardach EUR
@ Rolnictwo 38 59

ﬂ Produkcja 69 44

@ Goérnictwo 15 77
6 Budownictwo 46 25

Transport 20 42
Telekomunikacja i poczta 10 48
@ Ustugi dla biznesu 19 13
Handel detaliczny 40 1

Razer' I s €

1 Z uwzglednieniem sektora publicznego i instytucji finansowych
2 Dodatkowa warto$¢ dodana w sektorze, przy zatoZzeniu poziomu zatrudnienia wystepujacego w Polsce i produktywnosci doréwnujgcej krajom UE-15
ZRODLO: Eurostat; analiza McKinsey



Wzrost produktywnosci konieczny jest we wszystkich sektorach polskiej gospodarki.
Ten raport skupia sie na trzech, w ktdrych réznica jest najbardziej wyrazna (z wyjatkiem
sektora publicznego, ktoéry ze wzgledu na swoja specyfike nie byt przedmiotem naszych
analiz). Ponizej przedstawione zostaty ogdine rekomendacje dla konkretnych branz, natomiast
szczegotowe analizy mozna znalez¢ w poszczegdlnych rozdziatach raportu.

Struktura i efektywnos$é gornictwa (Rozdzial 6)

Najwieksza réznice produktywnosci w stosunku do $redniej UE-15 — 77 procent — widac
w gornictwie, szczegdlnie w gornictwie wegla kamiennego, do ktérego odnosimy sie w tym
raporcie. Polskie gérnictwo ma jednak duza szanse, by po wprowadzeniu odwaznych
reform stac¢ sie stabilng, dochodowa, a by¢ moze réwniez innowacyjna branza.

Tym bardziej, ze wedtug naszych analiz, przez najblizszg dekade popyt wewnetrzny na
wegiel kamienny spadnie tylko nieznacznie. Obecnie kilkanascie polskich kopalr wegla
jest zagrozonych upadtoscig. Proponowane ponizej dziatania, o ile beda systematycznie
wprowadzane w zycie, moga doprowadzi¢ do dwucyfrowego wzrostu produktywnosci

w branzy:

= Wycofanie sie z poktaddw, ktdre nie dajg szans na optacalne wydobycie nawet po
wprowadzeniu usprawnien operacyjnych (np. zamykanie wybranych obszaréw kopaln)

= Eliminacja barier regulacyjnych, ktdre nie wptywajg na poprawe warunkow pracy lub
bezpieczenstwa, a zwigkszaja koszty i obnizajg wydajnosc pracy (np. brak oceny wynikow
pracy, obecny model pracy zmianowej)

= Usprawnienie procesow: standaryzacja procedur oraz poprawa dyspozycyjnosci
i efektywnosci urzadzen, wydajnosci pracy, efektywnosci wykorzystania energii oraz
standardow bezpieczenstwa

m  Stworzenie w Polsce globalnego centrum operaciji i technologii gérniczych (np. inteligentne
kopalnie). Polska — przekuwajac stabos¢ w site — ma szanse stac sie liderem innowaciji
w gornictwie, gdyz dysponuje kadrg dobrze wyksztatconych, konkurencyjnych ptacowo
inzynieréw oraz lokalnym doswiadczeniem w goérnictwie wegla i miedzi. Atuty te nabiorg
jeszcze znaczenia w miare wyczerpywania sie fatwo dostepnych swiatowych ztéz z kopaln
odkrywkowych. Specjalistyczna wiedza w zakresie wydobycia z trudno dostepnych zt6z

i ustugi z nia zwiazane moga stac sie waznym elementem polskiego eksportu
Efektywnosé sektora energetycznego (Rozdziat 7)

Energetyka odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu konkurencyjnosci catej gospodarki,
gtéwnie ze wzgledu na rosngce znaczenie kosztdw energii elektrycznej w ustugach i
produkcji przemystowej. W przeciwieristwie do trenddw na gtéwnych rynkach europejskich,

w ciggu ostatniej dekady zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce rosto. Aby
zabezpieczy¢ dostawy, zadba¢ o ochrone srodowiska oraz utrzymac ceny na konkurencyjnym
poziomie w ramach UE, polski sektor energetyczny musi zniwelowac 48-procentowg réznice
produktywnosci wobec krajow UE-15. Kluczowe sa nastepujgce rozwigzania:

®  Odnowienie polskiej bazy aktywow wytworczych — grupy energetyczne powinny
skoncentrowac sie na budowie portfela inwestycji opartego o najbardziej efektywne
kosztowo technologie wytwdrcze w celu zabezpieczenia dtugofalowych dostaw i
rezerw mocy

®  Zapewnienie efektywnego rynkowego mechanizmu wsparcia dla inwestycji w energetyke
konwencjonalng, w potaczeniu z efektywnym kosztowo programem dla systemow
energetyki odnawialnej (OZE)

= Podniesienie efektywnosci operacyjnej oraz praktyk organizacji pracy w celu zniwelowania
réznic w wydajnosci pracy i jakosci ustug w catym taricuchu wartosci
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= Doprowadzenie do integracji europejskiego rynku energii
Rolnictwo (Rozdziat 7)

W ciggu ostatnich 25 lat sektor rolny w Polsce przeszedt radykalne zmiany. Réznica
w produktywnosci w stosunku do krajow UE-15 zmniejszyta sie z 70 procent w 2008 roku do
59 procent w 2011 roku. Aby w Polsce powstata baza do utworzenia europejskiego centrum
przemystu spozywczego, konieczne beda:

= Konsolidacja prowadzgca do zwigkszenia powierzchni Sredniego gospodarstwa (obecnie
ok. 10 hektarow wobec 50 ha we Francji i Niemczech?)

®  Zwiekszenie wydajnosci upraw dzieki systemowi zachet do dzierzawy terendw,
upraw kontraktowych i tworzenia spdétdzielni producentow

®  Przeorientowanie sektora z produkcji towardéw niskoprzetworzonych (o matej
wartosci dodanej) na przetworzone (np. umyte, podzielone na porcje, zapakowane
i opatrzone marka)

2. Rozwoj sektorow o duzym potencjale wzrostu

Samo doscigniecie krajow UE-15 pod wzgledem produktywnosci — cho¢ niezbedne — nie
pozwoli na petne wykorzystanie polskiego potencjatu wzrostu. Aby zrealizowaé ,scenariusz
aspiracyjny”, konieczny jest takze rozwoj stosunkowo nowych w Polsce sektoréw, ktorych
potencjat opiera sie na polskich atutach i trendach ksztattujacych swiatowa gospodarke.

W tym raporcie skupiliSmy sie na trzech obiecujacych branzach: zaawansowanych ustugach
dla biznesu, miedzynarodowej ekspansji produkcji przemystowej oraz stworzeniu w Polsce
centrum przemystu spozywczego dla Europy.

Rozwdéj sektora zaawansowanych ustug dla biznesu (Rozdzial 4)

Polska jest jednym ze swiatowych lideréw w sektorze ustug dla biznesu, zwtaszcza outsourcingu
i offshoringu (O&O). Tempo rozwoju tego sektora w kraju jest trzykrotnie szybsze niz w Indiach
i najszybsze w Europie Srodkowo-Wschodniej. Obecnie polski sektor outsourcingu

i offshoringu zatrudnia blisko 160 tysiecy pracownikéw w ponad 530 centrach ustug.®

Na ten sukces ztozyto sie kilka atutéw Polski: wysoka podaz wykwalifikowanych pracownikéw,
duza liczba nowoczesnych aglomeraciji, znaczaco nizsze koszty pracy w poréwnaniu z Europg
Zachodnig, przy podobnej jakosci ustug, europejska strefa czasowa i spojny porzgdek prawny.
Dzieki wprowadzeniu wielu inicjatyw utatwiajgcych rozwaoj branzy w ciggu najblizszych 10 lat
catkowite zatrudnienie w branzy moze wzrosnac¢ do 450-600 tys. miejsc pracy® oraz do 90-150
tys. w powigzanych sektorach.”

Kontynuujac rozwoj sektora do 2025 r., Polska mogtaby skoncentrowac sie na bardziej
zaawansowanych i ztozonych ustugach finansowych typu ,middle-office®, na przyktad:
zarzadzanie procesami kredytowymi i hipotecznymi, obstuga polis ubezpieczeniowych

i likwidacja szkdd, analityka duzych zbiorow danych (Big Data), zaawansowany rozwaj

i wsparcie IT, zdalna diagnostyka zdrowotna i przechowywanie danych. Aby umozliwi¢ dalszy
rozwoj branz ustugowych, warto rozwazy¢ nastepujgce dziatania:

Dane Eurostatu za rok 2013
Dane Zwigzku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL) za 2014 rok
Na podstawie prognozy McKinsey

~N OO o b

Prognozy McKinsey na podstawie pracy Janusza Goéreckiego (Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych),
,Zakorzenienie zagranicznych centréw ustug w Polsce oraz ich relacje z otoczeniem lokalnym”, Krakéw 2012
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= Dostosowanie programow edukacyjnych do potrzeb sektora, np. biegta znajomosc¢ jezykdw
obcych, specjalistyczna wiedza w takich dziedzinach, jak wykrywanie naduzy¢ finansowych
czy praca na duzych zbiorach danych (analityka biznesowa)

= Wprowadzenie zachet dla czotowych polskich firm z sektora finansowego i ubezpieczen
do zwiekszania skali dziatalnosci i poprawy efektywnosci, tak by mogty sta¢ sie dostawcag
zaawansowanych ustug na rynku miedzynarodowym w oparciu o swoja infrastrukture
i Know-how

®m  Przygotowanie i sfinansowanie szeroko zakrojonej miedzynarodowej kampanii, promujgcej
Polske jako europejskiego lidera outsourcingu i offshoringu

= Pomoc dla najwigkszych polskich miast w tworzeniu umiejetnosci przyciagania inwestorow
z sektora O&0

m  Dalszy rozwdj silnych stowarzyszen branzowych i stworzenie spojnej wizji rozwoju sektora,
odpowiednich programoéw wsparcia dla biznesu, uczelni i wtadz lokalnych, stworzenie
standardow dziatania oraz zbudowanie swiatowej klasy umiejetnosci przyciggania
inwestorow zagranicznych rozwazajacych utworzenie centrow ustug w Polsce

Miedzynarodowa ekspansja sektora produkcji przemystowej (Rozdzial 5)

Sektor produkcji przemystowej jest jednym z najsilniejszych motoréw wzrostu gospodarczego
w Polsce. W jego sktad wchodzi m.in. produkcja srodkow transportu i czesci, przetworstwo
zywnosci, przemyst odziezowy i chemiczny. Pod wzgledem potencjatu wzrostu ustepuije tylko
ustugom, tym samym ma duzg szanse na sukces w ekspansji na rynku miedzynarodowym.
By go osiagnac¢, polscy przedsiebiorcy powinni odejs¢ od strategii konkurowania jedynie
w oparciu o nizsze koszty. Czas na konkurencje opartg takze na marce i technologii.

O ile utrzymanie przewagi kosztowej jest wazne, na dtuzszg mete nie zagwarantuje
Polsce powodzenia.

Aby osiggng¢ odpowiednig skale i umozliwi¢ dalszy wzrost produkcji przemystowej, rozwazy¢
mozna nastepujace dziatania:

= Rozwijanie korzysci skali przez konsolidacje w kraju i przejecia zagranicznych podmiotéw,
wejscie na nowe rynki i przesuwanie sie na wyzszg pozycje w tancuchu wartosci

m Zwiekszenie eksportu i sprzedazy za granicg, miedzy innymi poprzez tworzenie
zaktadow produkcyjnych poza UE, na szybko rozwijajgcych sie rynkach w Azji, Afryce
i Ameryce tacinskiej

= Poprawa pozycji w taricuchu wartosci poprzez zachety do lokowania funkcji badawczo-
rozwojowych i inwestycje w sprawdzone technologie

= Rozwdj klastrow przemystowych sprzyjajacy wspotpracy, wymianie wiedzy i podnoszeniu
efektownosci taricucha dostaw

®=  Usprawnienie praktyk operacyjnych, umozliwiajgce dalsze zwigkszanie przewagi kosztowej

Stworzenie w Polsce centrum produkcji zywnosci dla Europy (Rozdziat 7)

Polska posiada czwartg pod wzgledem wielkosci powierzchnie terenéw uprawnych w UE,
za Francja, Hiszpania i Niemcami. Rozwdj urbanizacji na Zachodzie sprawia, ze Polska
zyskata na atrakcyjnosci jako dostawca zywnosci dla Europy. Juz dzis wiele polskich firm
inwestuje w nowoczesne linie produkcyjne, zwtaszcza w segmencie mleczarskim, miesnym,
mrozonek i napojow. Te przedsiebiorstwa moga by¢ przyktadem dla kolejnych, zwtaszcza

ze potencjat rynku jest ogromny — w odlegtosci nie wiekszej niz 1.000 km od granic Polski
mieszka 200 milionéw obywateli UE.
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Kraj nie zdota jednak stac sie europejskim centrum przemystu rolno-spozywczego, jesli
w rolnictwie réznica w produktywnosci w stosunku do $redniej dla krajow UE-15 (59 procent)
nie zmniejszy sie znaczaco. Konieczne zmiany zostaty oméwione powyzej. Aby dodatkowo
rozwinga¢ w Polsce przetworstwo zywnosci, mozna rozpatrywac nastepujgce dziatania:

= Dalsze inwestowanie we wtasnosc¢ intelektualng oraz badania i rozwdj (np. nanotechnologie
w konserwacji zywnosci, filtrowanie, innowacyjne opakowania). Kluczowa jest tu efektywna
wspodtpraca pomiedzy firmami z branzy a uczelniami wyzszymi®

®m  Przyspieszenie konsolidacji firm z sektora przetwdrstwa zywnosci w celu uzyskania
odpowiedniej skali dziatalnosci, w tym wprowadzenie modelu spotdzielczego dla
rozdrobnionych producentow

®m  Zwiekszenie stopnia przetworzenia produktéw spozywczych i przesuniecie sie na wyzszag
pozycje w tancuchu wartosci, na przyktad poprzez oferowanie zywnosci organicznej
i specjalistycznych produktéw dietetycznych

= Budowa polskich marek, by¢ moze we wspodtpracy z europejskimi sieciami handlowymi,
w kategoriach produktow, w ktdrych Polska ma juz mocng pozycje na unijnym rynku
(dréb, wieprzowina i produkty mleczne)

®m  Zakup zagranicznych marek, jesli jest to konieczne do ekspansji eksportowe;

3. Efektywne kosztowo przyspieszenie technologiczne (Rozdzial 3)

Branze zwigzane z zaawansowanymi technologiami w Polsce, w tym zaawansowana produkcja
przemystowa i sektor farmaceutyczny, stanowig jedynie 2 procent polskiej gospodarki, wobec
5 procent w Niemczech i 4 procent w Czechach. Mimo ze wprowadzanie zagranicznych
technologii sprzyja wzrostowi gospodarczemu w Polsce, pamietajac o przysztosci, nie mozna
zlekcewazy¢ znaczenia rozwoju wtasnych technologii.

Nawet przy niewielkim udziale w polskiej gospodarce sektor zaawansowanych technologii
moze miec istotny wptyw na catkowity wzrost gospodarczy, gdyz przyczynia sie do postepu
w innych branzach. Dlatego tak wazne sg efektywne dziatania, rdwniez w zakresie polityki
panstwa, ktore tworzg przyjazne srodowisko dla rozwoju nowoczesnych technologii. W tym
zakresie mozna rozpatrywac nastepujace inicjatywy:

®  Stworzenie klastréw high-tech umozliwiajacych lepsza wspotprace przy duzych projektach
technologicznych oraz wymiane wiedzy

= \Wzmocnienie zwigzkdw miedzy biznesem a srodowiskiem akademickim w celu
dostosowania programéw nauczania do potrzeb sektora zaawansowanych technologii
oraz lepszego wykorzystania efektéw badan w biznesie, np. poprzez wprowadzenie
wymogu rownego udziatu srodkdéw z biznesu oraz publicznych na badania i rozwdj

®  Przeznaczenie wigkszych srodkdéw wydawanych w ramach zamowien publicznych
na projekty badawczo-rozwojowe

®  Zapewnienie wsparcia panstwa w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z duzymi
projektami kapitatowymi (na przyktad poprzez gwarancje kredytowe)

m  Zwiekszenie ukierunkowanych wydatkdw na badania i rozwdj poprzez likwidacje barier
podatkowych i umozliwienie dostepu do zrddet finansowania typu venture capital

®  Ewentualne przeznaczenie bezposrednich naktaddw publicznych na krajowe
programy badawcze

8  Andrzej Kowalski i Marek Wigier ,Rozwdj sektora rolno-spozywczego w Polsce na tle tendencji Swiatowych”
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W tym raporcie skupilismy sie na dwéch zaawansowanych technologicznie sektorach,
ktdre moga sprzyjac¢ rozwojowi branz high-tech w Polsce. W zaawansowanej produkcji
przemystowej, w tym maszyn i srodkéw transportu, polskie firmy mogtyby staé sie
konkurencyjne w skali globalnej dzieki wykorzystaniu specjalistycznej wiedzy, na przyktad
z sektora gorniczego i obronnego. Polska mogtaby réwniez sta¢ sie europejskim,

a potencjalnie nawet globalnym, centrum przemystu farmaceutycznego (ztozone

leki generyczne i biopodobne). Kraj ma réwniez szanse stac sie waznym producentem
kontraktowym oraz centrum konfekcjonowania i logistyki obstugujacym europejskie
koncerny farmaceutyczne.

4. Zahamowanie presji demograficznej (Rozdzial 8)

Trendy demograficzne w Polsce nie beda sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu. Spoteczeristwo
sie starzeje, wspoétczynnik urodzen jest niski, a odsetek osdéb aktywnych zawodowo
zacznie sie wkrotce kurczyc. Liczba osob w przedziale wiekowym 15-59 ma wedtug
prognoz zmniejszy¢ sie do 2025 roku o 2,7 miliona®. Trendy te mozna jednak powstrzymac

i unikna¢ negatywnych ich skutkéw poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki. Potrzebne

sg przede wszystkim dziatania zmierzajgce do aktywizacji zawodowej kobiet, mtodziezy

i 0sOb starszych. Zastosowanie skutecznych srodkow przeciwdziatajgcych bezrobociu,

plan dziatar zachecajacych do powrotu z emigracji, a takze dobrze przemyslana polityka
imigracyjna z konkretnymi celami moga stworzy¢ dodatkowy bodziec wzrostu. W Rozdziale

8 omoéwiono przyktady inicjatyw z innych krajow, ktdére przyniosty dobre efekty, i nakreslono
scenariusz, dzieki ktoremu do 2025 r. na polskim rynku pracy moze pojawi¢ sie 2,4 miliona
dodatkowych pracownikow.

Rysunek 4

Polska powinna wykorzystac¢ szereg dzwigni zastosowanych w innych
krajach europejskich, ktorych tgczny teoretyczny potencjat siega prawie
2,4 miliona aktywnych zawodowo do 2025 r.

Liczba oséb pracujgcych w Polsce, w milionach

1" Zwigkszenie Poziom bazowy // 14.9
wskaznika udziatu w w 2025 roku o
rynku pracy wsréd ;
kobiet, mtodziezy i © Kobiety' 0,3
senioréw ) |
N ia2
R— 5 | Miodziez 05 D
Zmniejszenie X *
bezrobocia poprzez < Seniorzy? 0,5
reformy wzorowane ._L i
na reformach Hartza Reformy w zakresie
bezrobocia* ‘ 0.3 @

Teoretyczne maksimum
w 2025 roku

1 Luka dzielgca Polske od najlepszej w tej dziedzinie Szwecji wynosi 8 p.p. ZatoZzono zniwelowanie 50% luki
2 Luka wynoszaca 14 p.p. pomiedzy krajami UE-15 a Polska. ZatoZono zniwelowanie luki w cato$ci
3 14 p.p. — luka pomigdzy krajami UE-15 a Polska dla grupy w wieku 55-59 lat. Zatozono zniwelowanie luki
w catosci. Przyjeto réwniez wzrost o 7 p.p. dla grupy w wieku 60-64 (50% wzrostu dla grupy 55-59)
4 Reformy Hartz IV — cato$ciowy program reform niemiecki rynku pracy jmuj inowe ia, doptaty do wynagrodzen i subsydia dla os6b
(o] ja dziatalnos¢
5 Zaktadajac liczbe osiedlajacych sie imigrantéw dwukrotnie wigksza od pracujgcych obcokrajowcow
6 Zaktadajac, ze 16% z 2,5 miliona polskich emigrantéw wréci do kraju
ZRODLO: OECD; ZUS; Ministerstwo Finansow/ECFIN AWG; Eurostat; analiza McKinsey

9  Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS)
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Po dwdch dekadach nieprzerwanego wzrostu Polska znajduje sie w wyjatkowym momencie
w historii. Ma atuty, dzieki ktorym moze rozpoczac¢ nowag faze rozwoju. Do 2025 r. kraj
moze dogonic¢ najbardziej rozwiniete gospodarki Unii Europejskiej i zaistnie¢ na globalnym
rynku. Moze réwniez dalej poprawiac jako$¢ zycia Polakéw oraz rozwigza¢ wazne problemy
spoteczne, takie jak znaczace nierdwnosci dochododw czy réznice w rozwoju regiondow.

W realizacji tego ambitnego scenariusza kluczowa role do odegrania majg przedsiebiorstwa.
Kazda firma w Polsce mogtaby podja¢ dziatania w nastepujacych obszarach:

= Nieustanne podnoszenie produktywnosci poprzez standaryzacje procesoéw i osigganie
wyzszej pozycji w tancuchu wartosci w danym sektorze

®  Zaciesnienie kontaktow z rynkami wschodzgcymi w Azji, Ameryce tacinskiej i Afryce,
w celu wzmocnienia eksportu i przyciggniecia nowych inwestorow kapitatowych

= Dagzenie do osiggniecia odpowiednio duzej skali w produkcji poprzez konsolidacje w Polsce

oraz przejecia podmiotoéw zagranicznych w celu pozyskania marek o ugruntowanej pozyciji
i wejscia na nowe rynki

®  Promowanie innowacji w branzach zaawansowanych technologii poprzez tworzenie
LKlastrow high-tech” i zwiekszanie naktaddw na badania i rozwaoj

®  Przeciwdziatanie skutkom kurczenia sie sity roboczej poprzez radykalng poprawe
produktywnosci oraz utatwienie dostepu do miejsc pracy kobietom, mtodziezy i imigrantom

= Podnoszenie umiejetnosci i konkurencyjnosci pracownikoéw poprzez tworzenie programow
ksztatcenia dostosowanych do potrzeb biznesu

Oprocz poprawy produktywnosci i stworzenia nowych obszardw wzrostu Polska bedzie
potrzebowac dalszej poprawy infrastruktury, uproszczenia przepisoéw oraz inwestycji

w szkolnictwo i innowacje. Sfinansowanie tych programow i zwigkszenie dotychczasowego
poziomu kapitalizacji wymagac bedzie zwiekszenia naktadéw. Konieczne sg rowniez zachety
do zwiekszenia poziomu oszczednosci krajowych i dalsze dziatania przyciggajace nowe
rodzaje kapitatu zagranicznego, np. globalne fundusze infrastrukturalne i emerytalne.

Wysokie tempo wzrostu gospodarczego w Polsce przez ostatnie dwie dekady oznacza, ze kraj
jest przygotowany, by wkroczy¢ w kolejng faze rozwoju i zrealizowac ,scenariusz aspiracyjny”.
W 2025 roku Polska ma realng szanse sta¢ sie zaawansowang gospodarka europejska,
ktéra z powodzeniem bedzie konkurowac¢ na globalnym rynku. Mamy kolejng historyczng
szanse i wszelkie atuty, w tym osiggniecia ostatnich lat, aby jg wykorzystac¢ z pozytkiem dla
kolejnych pokolen.
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