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Yleista raportista

Generatiivisen tekoalyn taloudellinen potentiaali
Suomelle

Raportin on tuottanut McKinsey & Company Suomessa. Se perustuu
laajempaan raporttiin nimelta "The economic potential of generative Al: The
next productivity frontier", jonka McKinsey Global Institute (MGI) julkaisi
kesakuussa 2023.

McKinsey Suomessa ja MGI ovat laatineet vastaavat raportit omasta,
rippumattomasta aloitteestaan. Tyoté ei ole tehty toisen osapuolen lukuun.

Taman raportin tarkoituksena on tuoda esiin, miten generatiivisen tekoalyn
(GenAl) kaytto voi vaikuttaa Suomen yritysmaailmaan. MGl:n paaraportin
perustana ollutta metodologiaa on sovellettu muun muassa
Tilastokeskuksen, Statistan, Euroopan komission, Eurostatin ja OECD:n
tilastoihin. Lahdeviittaukset on merkitty raporttiin, ja tarkempia tietoja
metodologiasta l6ytyy sivuilta 19 ja 20.

Generatiivisen tekoalyteknologian tarkein panos lilketoimintaan on
tyotehtavien lisdéantynyt automatisointi. Automatisointi vapauttaa aikaa,
jonka tyontekijat voivat kayttdd muihin tehtaviin, mika puolestaan lisda
tuottavuutta ja taloudellista hy6tya. Tata kuvataan raportissa
tekodlyteknologian lisdarvoa luovaksi potentiaaliksi. Generatiivisella
tekodlylla on suurin arvonluontipotentiaali yndessé olemassa olevan
tekodlyn ja muiden teknologioiden kanssa.

McKinseyn naktkulma ja johtopaatokset perustuvat kirjoitushetken
(joulukuu 2023) ndkemyksiin. Teknologinen kehitys on nopeaa ja
ennusteita voidaan tarkistaa tulevaisuudessa. Talla raportilla haluamme
tuoda saataville dataa ja nakemyksia, jotka voivat edistaa faktapohjaista
keskustelua generatiivisen tekoalyn kaytostd Suomessa.
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Yhteenveto

Generatiivisen tekoélyn osuus Suomen bruttokansantuotteesta (BKT) voi olla jopa 13
miljardia euroa vuonna 2045.

Suomessa generatiivinen tekodly voi johtaa 0,1-0,6 prosenttiyksikon tuottavuuden
kasvuun vuoteen 2040 mennessa. Tuottavuuden kasvu voi olla vieléakin suurempi —
0,7-3,6 prosenttiyksikk6a vuodessa — jos generatiivinen tekoaly yhdistetaan olemassa
olevaan tekoalyyn ja muihin teknologioihin.

Generatiivisen tekoalyn suurimmat arvonluontimahdollisuudet piilevat toimialojen
valisissa toiminnoissa, ei niinkaan yksittaisten toimialojen sisalla. Erityisesti
markkinoinnissa ja myynnissa (2,2—3,5 miljardia euroa vuoteen 2045 mennessa),
ohjelmistokehityksesséa (1,0-1,4 miljardia euroa vuoteen 2045 mennessa) ja
asiakaspalvelutoiminnoissa (0,7-1,2 miljardia euroa vuoteen 2045 mennessa)
liiketoimintafunktion arvonluontipotentiaali on merkittava.

Generatiivisen tekoalyn laajentunut kaytto kiindyttaa kaiken tekoalyn omaksumista.
Taman arvioidaan johtavan yhteiskunnan automatisoitumiseen kymmenella vuodella
verrattuna MGl:n aikaisempiin arvioihin.

Toisin kuin aikaisemmalla tekoalylla, generatiivisella tekodalyll& on suurin potentiaali
automatisoida monimutkaisia tehtavia, mukaan lukien paatoksentekoon ja yhteistyohon
liittyvat toiminnot. Taméan seurauksena teknologian odotetaan vaikuttavan eniten
ammatteihin, jotka yleensa edellyttavat korkeaa koulutustasoa.

Korkeasti koulutetun vaestonsa ja digitaalisen kypsyyden ansiosta Suomesta voi tulla
yksi niistéd maista, joissa generatiivisella tekoalyll& on nopea vaikutus talouteen ja
tyohon.
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o e | Teknologian kayttd vahentaa tarvetta
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Kithdyttaminen
Teknologia poimii, analysoi ja esittelee
tietoa nopeammin
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Suomi
globaalissa
makrokuvassa
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Keskipisteen skenaario, jossa automaation kaytto voisi saavuttaa

50 % nykyiseen tyohon kaytetysta ajasta, on kiihtynyt

vuosikymmenella

Globaali nakdkulma, automaation kaytté tyohon kaytetysta ajastal,%
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Generatiivisen tekoélyn kehitys on
nopeuttanut automaation aikajanaa
~10 vuodella aiemmista arvioista,
joissa generatiivista tekoalya ei ole
otettu huomioon

0% -t L '

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 2075 2080 2085 2090 2095 2100

Paivitetty aikainen skenaario sis.
GenAl?

Paivitetty myohainen skenaario sis.
GenAl?

2017 aikainen skenaario?

2017 myohainen skenaario?

1. Sisaltaen 47 maata, jotka edustavat noin 80 % tydllisyydesta globaalisti. Vuoden 2017 arviot perustuvat vuoden 2016 toiminta- ja ammattiyhdistelmaén. Generatiivisen tekoalyn sisaltavat skenaariot perustuvat vuoden 2021 toiminta- ja

ammattiyhdistelméaan

2. Aikainen skenaario: Aggressiiviset oletukset kaikille tarkeimmille malliparametreille (tekninen automaatiopotentiaali, integroinnin aikataulut, taloudellinen toteutettavuus ja teknologian leviamisnopeudet). Myohaisessa skenaariossa patevat

painvastaiset oletukset.

Lahde: McKinsey Global Institute
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Maailmanlaajuinen tuottavuuskasvu on hidastunut viimeisen
kymmenen vuoden aikana — generatiivinen tekoily voi auttaa
kaantiamaan taman trendin

Maailman BKT:n kasvu
1972-2022, CAGR, %

Tuottavuuskasvu automatisoinnin seurauksena
2022-40, CAGRZ, %

Tuottavuuskasvu on ollut suurin
tekija maailman BKT:n kasvussa

3,1 3,1
2,8

2,5 2,0

0,7 0,8

3,8

1,3 2,9

1972-1982 1982-1992 1992-2002 2002-2012 2012-2022

B Tyossakayvan vaeston kasvu [l Tuottavuuden kasvu

1. Olettama tuottavuuden kasvusta automatisoinnin seurauksena ilman generatiivista tekoalya

3,6
3,3

2,6 2,9
0,7
02
Lry_0.1_1 i
Aikainen Myo6héinen Alkainen MyBhainen
skenaario* skenaario* skenaario® skenaario®
Maailma3 Suomi

B GenAl:n tuoma lisays Lisays ilman GenAl:ta!

2. Perustuu oletukseen, etta aika, joka on aiemmin kaytetty nyt automatisoituihin tytehtéviin, kaytetaén sen sijaan muihin tehtaviin, joilla on sama tuottavuustaso

3. Perustuu 47 maahan, jotka vastaavat lahes 80 % maailman tydllisyydesta

Kommentteja

Vuodesta 1992 |ahtien tyollisyyden
ja tuottavuuskasvun paamoottori
bruttokansantuotteen kasvulle on
ollut lisdéntynyt tuottavuus

Generatiivinen tekoaly voi lisata
maailmanlaajuista tydvoiman
tuottavuutta 0,1-0,6
prosenttiyksikkoa vuosittain
2022-2040 valilla

Suomi voi nahda 0,2-0,7 prosenttia
enemman vuosittaista kasvua
vuosina 2022-2040

Kun generatiivinen tekodaly
yhdistetddn muihin teknologioihin,
tyon automatisointi voi lisata
tuottavuuden vuosittaiseen
kasvuun 0,2-3,3 prosenttiyksikkoa
globaalisti, tai 0,7-3,6
prosenttiyksikk6d Suomessa

4. Varhaisessa skenaariossa Suomi saavuttaa yli 50 % automatisoinnin viimeistédan vuoteen 2030 mennessé&; myohaisessa skenaariossa tama kynnys saavutetaan yli 20 vuotta mydhemmin

Lahde: The Conference Board Total Economy database; Oxford Economics; McKinsey Global Institute McKinsey & Company 7



Generatiivinen tekoaly voi lisata 8—13 miljardia euroa Suomen
BKT:hen!

Potentiaalinen arvo toimialoittain?, mrdEUR % BKT:sta

#  Korkean teknologian tuotanto 1 ) (53,4
Al vanhittaiskauppa ja jalleenmyynti T N (72,6
& Kehittynyt tuotanto I 0,712
Pankkiala I N 0,50,
£  Materiaalituotanto _ 0,4-0,7
A Hallinto- ja asiantuntijapalvelut _ 0,4-0,6
=3 Matkailu, kuljetus ja logistikka I 0,306
M  Rakennusala _ 0,3-0,6
By Kulutustavarat _ 0,2-0,3
Y Terveydenhuolto _ 0,2-0,3
47 Energia-ala _ 0,2-0,3
9, vakuutusala I 0,203 01% >
BE  Kiinteistoala I 0,203
[X  Media ja viihdeala I 0,203
' Telekommunikaatioala _ 0,1-0,2
&  Farmakologiset ja lagkinnalliset tuotteet - <0,2
Kemikaaliala - <0,2
Koulutus . <0,1
-~ Maatalous . <0,1 0,0% >
Yhteensa __ 8-13

. Potentiaalinen arvo vuoteen 2030 . Potentiaalinen arvo vuoteen 2045

1. Perustuu "aikaiseen skenaarioon” (kts. sivu 6), generatiivisen tekoalyn odotettu vaikutus prosentteina BKT:sta verrattuna vuoteen 2022.
2. Oletettu toteutuma 60 % vuoteen 2030 mennessé; vuoteen 2045 mennessa 100 %. Vain GenAl:n vaikutus verrattuna vuoteen 2022.

[ee]

Lahde: McKinsey, Tilastokeskus McKinsey & Company



Generatiivinen tekoaly vaikuttaa liiketoimintafunktioihin
laajemmin kuin yksittaisiin toimialoihin
Tekodlyn odotetaan vaikuttavan eniten markkinointiin ja myyntiin seka ohjelmistokehitykseen

Potentiaalinen arvo liiketoimintafunktioittainl, mrdEUR

4

Markkinointi ja myynti 2,2-3,5

-
oo
2o
oo
a3

Ohjelmistokehitys 1,7-3,5

Asiakaspalvelu

Riski- ja lakitoiminnot

o
T
o
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Strategia ja rahoitus
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B Potentiaalinen arvo 2030 [l Potentiaalinen arvo 2045

1. Perustuu "aikaiseen skenaarioon” (kts. sivu 6), generatiivisen tekoalyn odotettu vaikutus miljardeina euroina per liiketoimintafunktio. Oletettu toteutuma vuoteen 2030 mennessa 60 %; vuoteen 2045 mennessa 100 %. Vain GenAl:n vaikutus,
verrattuna vuoteen 2022.

Lahde: McKinsey, Tilastokeskus McKinsey & Company 9



Suurin potentiaali on korkean teknologian tuotannossa seka
vahittaiskaupassa ja jalleenmyynnissa
GenAl:n vaikutus toimialoittain®, prosentteina liikevaihdosta

Pieni vaikutus N Suuri vaikutus
Odotettu

Toimialan GenAl:n

liikevaihto, %2 vaikutus, % GenAl:n

kaikista toimialan luoma lisédarvo, Markkinointi ja Asiakas- Ohjelmisto- Riski- ja Strategia ja

toimialoista likevaihdosta  miljardia euroa myynti operaatiot Tuotekehitys kehitys Toimitusketju lakifunktiot rahoitus IT Henkilostd
Yhteensa 8-13 2,2-35 1-14 0,7-1,2 1,7-3,5 0,8-1,5 0,5-0,8 0,3-0,8 0,1-0,1 0,2-0,3
Matkailu, kuljetus ja logistiikka 5% 12%-2%  o3-06 [ e e e
Kiinteistoala 3% 19-179%  02-03 | [N N R e
Materiaalituotanto % o7%-12% 04-07 | I N U U m—"—_—
Pankiala 4% 28%-47% 05-09o | NN N N " e . I
Kulutustavarat 3% 14%-23% o02-03 | NN N O ——eee
Hallinto- ja asiantuntijapalvelut 8 % 09%-14% 0,4-0,6 _ _ _ _ _ _ _
Telekommunikaatiot 1% 23%-37% o1-02 [T e
Vakuutusala 2% 18%-28% 02-03 | R R P a—_—__|————e
Terveydenhuolto 2% 18%-32% o02-03 [N NN R A a——__————e
Media ja viihdeala 2% 15%-26% 02-03 [N [ N e —_—__——
Kemikaaliala 1% 08%-1,3% 0,1-0,1 _ _
Maatalous 1% 0,6%-1% 0-0
Farmakologiset ja laékinnélliset tuotteet 1% 26%-45% 0,1-0,1 _ _
Koulutus 0 % 22% -4 % 0-0
Rakennusala 99% 07%-12% 03-06 [N N [ U e e

1. Implementaatiokustannuksia ei huomioitu, bruttovaikutus
2. Ei summaa 100 %:in py0ristysten vuoksi. Liikevaihto toimialoittain Tilastokeskuksen datasta (ei samansuuruinen kuin BKT)

Lahde: McKinsey, McKinsey Global Institute, Tilastokeskus McKinsey & Company 10



Suomella ja muilla Pohjoismailla on hyvat mahdollisuudet tulla
edellakavijoiksi tyotehtavien automatisoinnissa generatiivisen
tekoalyn avulla

% automatisoitu

Aikainen skenaario automaatiolle generatiivisen Myb6héinen skenaario automaatiolle generatiivisen
tekoalyn avullal tekoalyn avullal
100 % = 100 %
90 % - 90 %
80 % 80 %
70 % 70 %
60 % 60 %
50 % 50 %
Aikaisessa skenaariossa Mvéhaisessa
40 % jotkut taloudet voisivat 40 % y . ]
. i skenaariossa 50 %:n taso
saavuttaa yli 50 %:n L
30 % . 30 % saavutetaan vahintaan
automaation vuoteen 2030 N .
o mennessa 20 % 20 vuotta myéhemmin ja
20 % 0 maiden valilla on
10 % 10 % suurempia eroja
0% 0%
2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090
Kiina == == Saksa Ranska == = Intia Japani Meksiko Yhdysvallat Pohjoismaat? == = Globaali keskiarvo

1. Aikainen skenaario: Aggressiiviset oletukset kaikille tarkeimmille malliparametreille (tekninen automaatiopotentiaali, integroinnin aikataulut, taloudellinen toteutettavuus ja teknologian leviamisnopeudet). Myohaisessa skenaariossa patevat
painvastaiset oletukset.
2. Arvio McKinseylté Norjasta

Lahde: McKinsey Global Institute McKinsey & Company 11



Vaikutukset
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Korkea koulutustaso ja digitaalinen kypsyys lisaava

tekoalyteknologian mahdollisuuksia Suomessa
Suomen vahva lahtbasema tekee siitd houkuttelevan maan generatiivisen tekoalyn hyodyntamiselle

Digitaalisen talouden ja -yhteiskunnan indeksit! Osuus korkeasti koulutetusta vaestosta
2022 vuonna 2022 %, 25-34 vuotta

M >55 40-<45
70 M 50-<55 35-<40

M 45-<50 M <35
60

50

40

30

20

10

FI. DK NL SE NO IE FR DE EU IT HR HU BG RO

Inhimillinen pd&doma esim. Internetin kaytto B Digitaalisen teknologian integrointi

M Digitaalinen yhteys, esim. matkapuhelinverkon kattavuus [l Julkisten palvelujen digitalisointi

1. DESI: Digital Economy and Society Index, ei-kattava luettelo maista
2. Eurostat: Koulutustilastot

Lahde: McKinsey Global Institute, Euroopan komission, Lehdistétiedotteet, Eurostat McKinsey & Company 13



Generatiivisen tekoalyn automaatiopotentiaali kasvaa tyotehtaviin
vaaditun koulutustason lisaantyessa

B Iiman tekoalya [ Tekodlyn kanssa @&E® Kasvupotentiaali

Osuus
koulutetusta
vaestosta @ Kommentit

Kokonaistekninen automaatiopotentiaali,

Koulutustaso keskipisteen skenaarioiden vertailu, 2023

Y] st 57 % Generatiivisen tekoalyn odotetaan
K eLn ml? | 1 | 17 % vaikuttavan eniten korkeakoulutusta
orkeakouluasteet ='® vaativiin ammatteihin, silla teknologia

soveltuu hyvin monimutkaisten tehtavien
automatisoimiseen. Téallaisia tehtavia ovat

60 % esimerkiksi paatoksentekoon, yhteistyéhon,
Alemmat | 25 % luovaan ty6hon, suunnitteluun ja
korkeakouluasteet? > @ johtamiseen liittyvat tyotehtavat.

Huomattava osa Suomen vaestosta
tyoskentelee tietotyblaisena

Toinen aste ja 64 % o korkeakoulutusta vaativissa ammateissa,
vastaavat? 51 0/ —>] @ 47 7o joissa heidan tuottavuutensa voi kasvaa
generatiivista tekoalya hyddyntamalla.

Vain perusasteen 63 %

o
koulutus 54 %_’I @ 11 %

1. Ylempi korkeakouluaste ja tutkijakoulutusaste
2. Alin korkeakouluaste, alempi korkeakouluaste
3. Toinen aste, erikoisammattikouluaste

Lahde: McKinsey Global Institute; Tilastokeskus McKinsey & Company 14



Generatiivinen tekoialy mahdollistaa monimutkaisten tehtavien

automatisoinnin yhi enenevissa maarin
Paatoksentekoon liittyvat tehtavat tarjoavat suurimman mahdollisuuden automatisoinnille

Automaatiopotentiaali yli

llman GenAl:tal GenAl hyodyntamalla
. . yory 50 % GenAl:n avulla

Kokonaistekninen automaatiopotentiaali, vertailu keskipisteen

Tyotehtavat skenaarioissa, % vuonna 2023
yhdessa slantuntijuuaen soveltaminen _ 19 % :! @
tyoskentely

. m
B 8

Kommunikaatio ja vuorovaikutus R /6 96
sidosryhmien kanssa _ 23 Yfp @

Hallinnolliset tehtavat®

_ 90 %
I, o —— €D
A — 7 9
I, ;- —— @D
Ennalta arvaamattoman fyysisen _ 33 %

tyon tekeminen* I, - o &

A 66 %6
I, < - &

Tiedonhallinta 10 46 nasittely

Tiedonkeruu

Fyysinen ty6

Ennakoitavan fyysisen tyon
tekeminen®

Aikaisempi arvio tydn automaatiosta ennen generatiivisen tekoalyn yleistymista
Asiantuntemuksen soveltaminen paatdksentekoon, suunnitteluun ja luoviin tehtéviin
Ihmisten johtaminen ja kehittdminen

Fyysinen aktiviteetti ja koneiden kayttd ymparistossa vaikeasti ennakoitavassa ymparistossa
Fyysinen aktiviteetti ja koneiden kayttd helposti ennustettavissa ymparistdissa

arwnE

Lahde: McKinsey Global Institute

Automaatiopotentiaali yli
50 % ilman GenAl:ta

Kommentit

@ Ero prosenttiyksikoissa

Paatoksentekoon ja
yhteisty6hon liittyvissa
tyotehtavissa mahdollisuus
jopa 23-36 prosenttiyksikén
kasvuun mikali ty6tehtavat
onnistutaan automatisoimaan
GenAl:n avulla. Naista
erityisesti asiantuntijuuden
soveltamista vaativissa
tyotehtavissa on merkittava
potentiaali.

Tiedon hallintaan liittyvissa
tyotehtavissa on suuri
automaatiopotentiaali myos
ilman GenAl:ta.

Fyysiseen tyohon liittyvissa
tehtavissé on vahiten
automaatiopotentiaalia
GenAl:ta hyodyntamalla.

McKinsey & Company
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Viisi suurinta ammattiryhmaa, jotka edustavat noin 58 % suomalaisista
tyontekijoisti, voivat kokea huomattavaa tuottavauskasvua GenAl:n myota

Ammattiryhmét

Il GenAl avulla [ llman GenAl:ta

Tekninen automaatiopotentiaali yhteensé, % vuonna 2023

S o
Matala Korkea

GenAl:n vaikutus, Osuus Osuus tyollisista,

prosenttiyksikk6a tyollisistd, % tuhat henkil6a

Kaupallinen ja oikeusala

62

*

30 %-y 15,8 % 415

STEM?

N

[e¢]
[¢)]
J

29 %-y 15,7 % 412

Asiakaspalvelu ja myynti

M

12 %-y 11,9 %

5 suurinta
ammattiryhméaa
A

4
Hoivaty® ja hyvinvointi = 43 9 %-y 73% -
(_ Rakennusala = 53 4 %-y 7,6 %
Terveydenhuolto E 43 5,6 % -
oultusala —— 50%

Mekaaninen asennus ja korjaus = 67 6 %-y 3,4 %
BE— P———— 90y o
Kiinteistsnhuolto E 38 9%y 0,4 %
Kasityslaiset * 53 25 %-y 03 % [ o |
Yhteensa = 63 12 %y 100 % 2620

1. Tiede, teknologia, insindori ja matematiikka

Lahde: McKinsey Global Institute; Tilastokeskus

McKinsey & Company
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Suomessa voidaan luoda merkittav

aa
tietotyolaisten tehtavia generatiivisen tekoalyn avulla

lisaarvoa automatisoimalla

{14

Suomen vaestdon korkea koulutustaso ja
digitaalinen kypsyys asettavat maan

eturintamaan generatiivisen tekoalyn
omaksumisessa...

L

4

...mika mahdollistaa 13 miljardin.euron - .
taloudellisen arvon saavuttamisen eri
toimialoilla...

m

...ensisijaisesti automatisoimalla™

paatoksentekoon, yhteistyohonja
tiedonhallintaan liittyvia

monimutkaisia tehtavia.

McKinsey & Company 17
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Metodologian yhteenveto
Lisatietoja raportista The economic potential of generative Al: the next productivity frontier

Kuinka MGI laski generatiivisten tekodalyjen ja perusmallien
taloudelliset vaikutukset yksittaisissé kayttotapauksissa ja eri

Kuinka MGI arvioi generatiivisen tekoalyn aikajanan ja
vaikutuksen automaatiomahdollisuuksiin?

toimialoilla?

Yhteenveto menetelmésta — katso yksityiskohtaiset tiedot raportin sivulta 53

MGI hyddynsi asiantuntijoiden nédkemyksia ja sisaisia tietokantoja
hankkiakseen kvantitatiivista tietoa niista tydtehtévistd, joihin voidaan
vaikuttaa generatiivisten tekodly- ja perusmallien avulla. Télla tavoin
arvioitiin ndiden teknologioiden taloudelliset vaikutukset, jotka perustuivat
joko kustannusten vahentymiseen tai liikevaihdon kasvuun. Kun mallit
osoittivat liilkevaihdon kasvua, MGl muutti timé&n vaikutuksen tuottavuuden
kasvuksi, joka vastasi alhaisempaa kustannustasoa, joka olisi tarvittu
saman tuotantotason yllapitamiseksi. Talla tavoin kustannussaastoja voitiin
verrata tulonkasvuun. MGl arvioi toimialakohtaiset toiminnalliset
kustannukset prosentteina kyseisen toimialan kokonaistuloista, mika ilmaisi
generatiivisen tekoélyn taloudellisen hyddyn prosentteina kyseisen
toimialan tuloista.

Laskeakseen generatiivisen tekodlyn vaikutusta toimialakohtaisesti, MGI
kerdsi myos teknologian vaikutukset tydtehtaviin toimialojen sisélla ja eri
toimintojen valilla, ottaen huomioon, etté toiminnalliset kustannukset
vaihtelevat eri toimialoilla. Esimerkiksi asiakaspalvelun kayttokustannukset
ovat alhaisemmat ilmailu- ja avaruusteollisuudessa verrattuna
tietoliikennesektoriin.

Yhteenveto menetelmasta — katso yksityiskohtaiset tiedot raportin sivulta 55

MGl pisteytti noin 2 100 tydtehtavan suorittamiseen vaatimat taidot vertaamalla niité 18
taitoon, joita voitaisiin potentiaalisesti automatisoida, kuten tiedonhankintaan, p&attelyyn,
ja motorisiin taitoihin. MGI arvioi automatisointiprosessin aloitusajankohdan ottaen
huomioon teknologian kehitysvauhdin, kustannukset, sdantelyn, investointitasot ja
johtamispé&atokset. Erilaisten teknologioiden, kuten matkapuhelimen, online-
lentovaraustydkalujen, historiallisen analyysin perusteella MGl mallinsi useita
aikatauluja automatisoinnin kayttoonotolle ja levidmiselle. Varhaisessa skenaariossa
kaikki tekijat oletettiin mahdollisimman suotuisiksi, mik& nopeutti automatisointia, kun
taas myOhaisessa skenaariossa oletettiin painvastaisia olosuhteita.

Automatisoitavien tydtuntien maaran arvioimiseksi laskettiin vaikutus ammattia tai
toimintaa kohden, kayttden kayttaen tyon vuositydon méaaran prosenttiosuutta
automatisoitavista toiminnoista kuhunkin skenaarioon tai verrattuna vuodessa kaytettyyn
aikaan. Vaikutusten arvioimiseksi ammattiryhmittain, kuten esihenkildiden, vaikutus
yhdistettiin ammattikohtaisesti, esimerkiksi terveyspaallikoille, 1T-paallikaille jne.

Arvioidessaan automaation vaikutusta tuottavuuteen MGI kéaytti mittarina BKT:ta
vuositydta kohden. Automaation taloudellinen vaikutus BKT:hen laskettiin vuotuisen
automatisoidun tyén tunnusluku kerrottuna tuottavuudella. Tama BKT-vaikutus liséttiin
BKT:hen arvioidakseen automaation tuottavuusvaikutusta.

Data

Analyysi perustuu MGI:n pdivitettyyn automaatiokyselyyn (A future that works: Automation,
employment and productivity, Jobs lost, jobs gained: What the future of work will mean for
jobs, skills, wages). Kyselyn pohjana kaytettiin US Bureau of Labor Statistics O*Netin tietoja,
jossa 850 ammattia jaettiin 2 100 tydpaikkaan. Lisaksi tutkimuksessa hyddynnettiin
automaation ja generatiivisen tekoalyn asiantuntijoiden ndkemyksia.

Data

Analyysi perustuu MGI:n tuottamaan paivitettyyn kayttétapauskirjastoon, joka
koskee tekodlyn mahdollista vaikutusta (Notes from the Al frontier: Applications
and value of deep learning). Muut lahteet: IHS Markit, Oxford Economics ja
muut julkaistut tiedot, alan asiantuntijat ja McKinseyn analyysi.
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages

Metodologia: Generatiivisen tekoialyn taloudellinen arvo Suomelle
Laskelmat perustuvat MGI:n paaraportissa kuvattuihin lukuihin ja metodologiaan.

Kuinka arvioimme generatiivisen tekoalyn taloudellisia vaikutuksia Suomen teollisuuteen, tydnantajiin ja tyontekijoihin?

Yksityiskohtainen metodologia sivukohtaisesti:

Sivu 6 ja sivu 11, “Globaali nakdkulma, nykyisten tehtavien automatisointi’ ja “automaation aikainen/mydhainen skenaario GenAl:n avulla”. Tarkemmat
menetelmat automaatiokayrien arvioinnista on esitetty sivulla 37-38 ja 53—61 MGI:n raportissa ("Exhibit 8”, "Exhibit 9” ja "Appendix”). Arvioimme automaation
kayttoonoton aikataulua Pohjoismaissa kayttaen sisdisia asiantuntijoita ja oletimme, etta Pohjoismaat noudattaisivat samanlaista kaavaa kuin Yhdysvallat, mutta
kehitys tapahtuisi jonkin verran nopeammin.

Sivu 7, “Tuottavuuden kasvu automaation seurauksena”. Lue MGl-raportin sivuilla 53—-61 kuvatuista menetelmista, kuinka MGI arvioi tuottavuuden kasvun
automatisoinnin ansiosta. Katso saman raportin sivu 45, "Exhibit 15”, jossa on valikoima tuottavuuden kasvua osoittavia kaavioita. Pohjoismaiset kaaviot
maariteltiin siséisten asiantuntijoiden avulla.

Sivu 8, "Potentiaalinen arvo toimialoittain”. Arvioimme pohjana generatiivisen tekoalyn vaikutuksesta Suomen teollisuuteen kaytimme Tilastokeskuksen julkisia
tietokantoja. Suomen teollisuudenalat kartoitettiin ja jaettiin samoihin laajoihin ryhmiin kuin MGl:n analyysissa ("Exhibit 4”, metodologia sivulta 53). Naista saadut
tulot laskettiin yhteen ja kaytettiin generatiivisen tekoalyn vaikutusta kullekin toimialalle prosentteina toimialan liikevaihdosta ("Exhibit 4”). Varhaista skenaariota
kaytettiin pohjana ja taloudellisen voiton vaihteluvali on esitetty kuvassa.

Sivu 9, "Potentiaalinen arvo liiketoimintafunktioittain”. Generatiivisen tekoalyn vaikutusarvioinnin pohjana suomalaisiin toimintoihin kaytettiin MGI:n kertoimia
("Exhibit 4", metodologia sivulta 53) kunkin toiminnon osuuden arvioimiseksi kullakin toimialalla. Kunkin toimialan arvo maaritettiin Tilastokeskuksen datan
perusteella.

Sivu 14, "Osuus koulutetusta vaestosta”. Tietyn koulutustason omaavien tydllisten osuuden arvioimiseksi kaytimme Tilastokeskuksen "Tydlliset koulutusasteen ja
sukupuolen mukaan, 15-74 -vuotiaat, 2009-2022" tilastotietokantaa. Analyysissa on oletettu, etta kaikki tietokannasta |0ytyvat 15—74 -vuotiaat ovat tydllisia (osa-
tai kokoaikaisia). Koska tietty prosenttiosuus vaestdsta on poissa tyoelamasta tilapaisesti tai pysyvasti, naita lukuja tulee tulkita varoen. Kaaviota varten katso
MGlI:n raportti, "Exhibit 12”.

Sivu 16, "Osuus tydllisista”. Arvioimme tyossakayvien osuutta, jotka paaosin kuuluisivat kuhunkin ammattiryhmaan. Lahteena toimi Tilastokeskuksen "Tyolliset
ammatin (Ammattiluokitus 2010) ja sukupuolen mukaan, 15—-74 -vuotiaat, 2013—-2022" tilastotietokantaa. Taalla ammatit luokiteltiin laajempiin ammattiryhmiin,
esimerkiksi. "Johtajat, ylimmat virkamiehet ja jarjestjen johtajat” ja "Hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat” kuuluivat laajempaan ammattiryhmaan "Johtajat”.
Kaaviota varten katso MGI:n raportti, "Exhibit 11”.
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