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Kontext,
ve kterém
studie vznikla




Prinasime studii, ktera analyzuje ekonomicky potencial Zen a jejich
zastoupeni ve vedoucich pozicich ve stredni a vychodni Evropé

vyzkumu diverzity a inkluze, véetné otazky rovného potencial zen ve stfedni a vychodni Evropé

Spole¢nost McKinsey & Company se dlouhodobé vénuje @ Ve studii zkoumame, jak velky je ekonomicky
zastoupeni zen ve vedoucich pozicich a jak si stojime ve srovnani s jinymi regiony

McKinsey
& Company

Taking the lead
for inclusion

Diversity

Pri pripraveé studie jsme uskutecnili
* Rozhovory s 30 vysoce postavenymi manazery (muzi i
Zenami) ve velkych firmach puasobicich v nasem regionu

* Prizkum mezi 3 tisici zaméstnanci pracujicimi ve
firmach s vice nez 500 zaméstnanci

McKinsey & Company 4
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Ekonomicky
potencial zen
na pracovnim
trhu




Vice Zzen na pracovnim trhu a ve vedoucich pozicich by
mohlo vyznamné prispét k ekonomickému rustu celého
regionu CEE

Ekonomicky potencial zen jako prispévek do HDP regionu CEE
V miliardach eur

‘ Rovné zastoupeni muzl a zen

‘ Nejlepsi v regionu
@ ocekavany vyvoj

+146 mld.

resp. 0 8,3 % vyssi rocni HDP

2019 2030

Zdroj: IHS; ILO; nérodni statistiky jednotlivych zemi; Oxford Economics; World Input/Output Database; McKinsey Global Institute analysis; McKinsey Global Growth Model McKinsey & Company 6



LepSim vyuzitim ekonomického potencialu Zen by se do
roku 2030 mohlo HDP Ceska a Slovenska navysit
O Zhl'llba 8 % ‘ Rovné zastoupeni muzl a zen Nejlepsi v regionu Ocekavany vyvoj

Ekonomicky potencial zen jako prispévek do HDP
V miliardach eur

Ceska republika Slovensko

117 neboli roéni narist 62 neboli rocni narust
HDP o0 7,8 % HDP 0 8,6 %

2019 2030 PAONRS) 2030

v
v

Zdroj: Analyza McKinsey Global Institute McKinsey & Company 7



Dodate¢né HDP by bylo generovano ze 3 oblasti

Procentualni vaha jednotlivych zdroji dodatecného
HDP pri vysSim zapojeni zen do ekonomické aktivity

O Na trhu prace CEE regionu bude

aktivnich o 2,5 milionu zZen vice
« CR: 135000
e SR: 118 000

VySSi mira zameéstnanosti zen 39 % O |:||:|

(M  Zeny budou moci tydné vykonavat
0 ~2 hodiny vice placené prace

Zapojeni zen

(0)
do produktivné&jich sektor(i 35 %

Vice hodin placené prace

Vice Zen bude pracovat v téch
odin pracens 26 % F
vykonavané zenami

nejproduktivnéjSich sektorech

W

McKinsey & Company
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Predpoklady
Zen pro uspéch




Mezi absolventy vysokych skol jsou v naSem regionu
zhruba tri pétiny zen (podobné jako v severskych statech)

<5 VS vzdélani
V procentech

muzi ;@; @ zeny

Zdroj: Eurostat 2018
Note 1: CEE absolventi vysokych Skol: STEM 40% zeny, ICT 24% zeny

McKinsey & Company 10



Zeny maji srovnatelné vysoké ambice jako muzi, o povyseni
i nejseniornéjsi pozice ve firmach stoji

Podil c¢eskych muzi a zen, ktefi maji zajem o vedouci pozici

N =1038
@ Viuzi @ Zeny
34 % 25 %
Procento dotazovanych muzu a zen, ktefi Procento dotazovanych muzu a zZen, ktefi
maji zajem o povyseni chtéji dosahnout nejvysSi manazerskou pozici

McKinsey & Company 11



Ruznorodé vedouci tymy nabizeji Sirsi paletu stylu rizeni,
a lépe reagovat na aktualni velké zmény na pracovnim trhu

Styly fizeni ve firmach s vysokym podilem Styly fizeni ve firmach s vysokym
muzu ve vedoucich pozicich podilem zen ve vedoucich pozicich

Inovace shora dolu

Transparentni vykonnost Sdilena vize

Reseni nasledkd Konzultativni styl vedeni

Inspirativni lidFi Podpora podfizenym

Styly Fizeni

Tradi€néjsi Otevfenost a diivéra

Znalost Fizeni procesu v, ,
styly frizeni

orientované na
budoucnost Rozvoj talentu
Osobni odpovédnost

Hodnoceni vykonu zaméstnancl

Jasné rozdélené role
Zameéreni na zakaznika

Zdroj: Women and the future of work, 2018, McKinsey.com; Organization Health Index database McKinsey & Company 12
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Vyznamnéjsi podil Zzen na vedoucich pozicich
koreluje s lepsimi finan¢nimi vysledky firem

Pravdépodobnost nadprumeérné profitability v zavislosti na Analyza vzorku vice

vy$§im zastoupeni Zen ve vedeni spoleé¢nosti? nez 1200 firem (vCetné
2019, %? vzorku z Ceska)

ukazala, ze firmy, které
maji vice zen v
nejvyssim vedeni,

55 ‘_‘ byvaji vyrazné dastéji

nadprumérné
profitabilni.
+26%
Firmy bez zastoupeni
zen v nejvysSim vedeni

Firmy s vice nez
30 procenty zen
ve vedeni

Firmy bez zen
ve vedeni

byly 0 19 % méneé Casto
nadpriumérné
profitabilni.

1. Pravdépodobnost nadprimérné profitability v porovnani s medianem v odvétvi; p-hodnota <0,1 pro rok 2019
2. n=1262; pavodni datova sada zahrnovala Austrélii, Brazilii, Dansko, Francii, Indii, Japonsﬁo, Jihoafrickou republiku, Mexiko, Némecko, Nigérii, Norsko, Singapur,
Spojené kralovstvi, Spojené staty americké, Svédsko; dodate¢na datova sada zahrnovala Ceskou republiku, Madarsko a Polsko; marze EBIT v letech 2014-18

Zdroj: datova sada studie Diversity Matters; vyro¢ni zpravy firem; internetové stranky firem McKinsey & Company 13
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Zastoupeni Zen
ve vedeni
firem




Zen je ve vedoucich pozicich ¢eskych firem velmi malo

Zastoupeni zen na riznych stupnich kariérniho zebfiéku v Cesku, %

—— hapozici CEO! 96

— V nejvyssim
=(») vedeni? e

na manazerskeé
pozici3

ekonomicky aktivni* - 44

Podil nejvétsich firem v Cesku, které maji Zenu jako CEO; vyzkum McKinsey

Podil muzd a Zen v nejvy$8im vedeni nejvétsich firem v Cesku, vyzkum McKinsey, 2020
Podil muzd a Zen na manazerskych pozicich v Cesku

Podil muzd a Zen mezi ekonomicky aktivnimi osobami, Eurostat, 2019

Podil muzd a Zen s bakalarskym a vy$Sim vzdélanim, Eurostat, 2018

VS vzdélanis

L < 4]

CIiE WA

Zdroj: Vyro¢ni zpravy firem 2018-2020, Eurostat; internetové stranky spoleénosti

CEE zapadni
Evropa

severskeé
staty

00006

McKinsey & Company 15



Zen je ve vedoucich pozicich slovenskych firem velmi malo

Zastoupeni zen na ruznych stupnich kariérniho zebficku na Slovensku, %

L. napozici CEO! 99

— V nejvyssim
=(») vedeni?

na manazerskeé
pozici3

ekonomicky aktivni* - 45

Podil nejvétSich firem na Slovensku, které maji zenu jako CEO; vyzkum McKinsey
Podil muzd a Zen v nejvy$sim vedeni nejvétsich firem na Slovensku; vyzkum McKinsey

VS vzdélanis

L < 4]

Podil muzd a Zen na manazerskych pozicich na Slovensku; vyzkum McKinsey
Podil muzi a Zen mezi ekonomicky aktivnimi osobami, Eurostat 2019
Podil muza a Zen s bakalaiskym a vyssim vzdélanim, Eurostat 2018

CIiE WA

Zdroj: Vyroéni zpravy firem 2018-2020, Eurostat, internetové stranky spole¢nosti

CEE zapadni severské
Evropa staty

00006

McKinsey & Company 16
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Bariéry branici
zenam
v uspéchu




Na cesté k aspéchu Zzenam casto brani ,,druha sména“ a
externi okolnosti. Zmeéna by méla prijit ze ctyr oblasti.

i

Genderové role a
ocekavani

63 % Eeskych zen vykonava vétsinu
domacich praci (ve srovnani s 24 %
muzU)

Zeny v regionu vykonavaiji témér

5 hodin neplacené prace denné,

2,5 krat vice nez muZi

V dusledku ma 26 % c¢eskych zen
problémy sladit pracovni a osobni
zZivot (ve srovnani se 17 % muzu)

Podpora verejného
sektoru

Celkové vefejné vydaje na pédi o déti
jsou druhé nejnizsi v regionu (0,44 %
z celkového HDP); primér severskych
krajin je 1,42 %)

Slovenské domacnosti utrati nejvyssi
Cast pfijmu v regionu za péci o déti

(20 %), Ceské domacnosti (15 %)

CR je jedna z 5 zemi CEE, kde existuje
zakonné pravo na otcovskou dovolenou
(1 tyden oproti primérnym 10 tydndm
Vv jinych evropskych zemich)

Dopad covidové
pandemie

Spolu s fyzickou, psychickou a finanéni
zatézi pandemie covidu-19 jesté
prohloubila nerovnosti, kterym muZi

a zeny Celi na pracovnim trhu

AZ 54 % zen s malymi détmi do 10 let
(CEE) uvazovalo o snizeni svych
pracovnich povinnosti (oproti 25 %
muzl)

Skoro kazda desata zena uvedla, Ze
kvilli povinnostem v domacnosti neméla
dostatek ¢asu na praci, v porovnani se
2 % muzd.

Zdroj: Prazkum spole¢nosti McKinsey Diversity Survey ve stfedni a vychodni Evropé, 2021 (n=3 082); cesky vzorek obsahoval 1 038 respondentt — muzl i zen,

Eurofound, 2018; statistiky OECD, 2018; Liga 360 Ukrajina

oy
i

Podpora
zameéstnavatelu

Flexibilni pracovni doba, moZnost prace
z domova a zkracené uvazky jsou v
regionu CEE nadale nepopularni.

Dostupnost flexibilnich uvazki je nadale
limitovana

Jen 8 % (CR), 7 % (SR) Zen pracuje na
CasteCny uvazek, v porovnani s 30 % v
zapadni Evropé a 20 % v severskych
zemich.

McKinsey & Company 18
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Mozné kroky a
odstranovani
bariér




Ctyri oblasti,
které prispivaji
k budovani
genderove

parity

Spoleény cil
avize

Kariérni
podpora

C O
L6
Sladéni prace
a soukromi

=

Spolec¢enské

normy a nazory

McKinsey & Company
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Priklady moznych kroku pro verejny a soukromy sektor

(1/2)

Oblast

Verejny sektor

Kroky

D Vefejny i soukromy sektor

Priklad z praxe

@ Soukromy sektor

Vytvoreni
spolecné vize

Vefejna diskuse, vytvofeni spole¢né vize, stanoveni dil€ich cilu a krokd
sméfujicich k genderové parité

Spoleé¢na platforma sdruzujici firmy a organizace, kde by mohly
sdilet své zkusenosti a usilovat o spolecny cil

MéfFit pokrok v oblasti genderové nerovnosti a pravidelnég, transparentné
informovat o tom, jak se zemi dafi

Initiative Chefsache v Némecku

Spojuje firmy a organizace usilujici

0 genderovou paritu

Zastiténa primo Angelou Merkelovou
Organizuje setkani, konference

Vydava zpravy o uskute€néném pokroku
Informuje, vzdélava, sdili informace

II Kariérni
podpora
(Zenam)

Strukturovany plan podpory (tzv. sponzoring) skupindm zaméstnancd,
které nejsou nedostateCné zastoupené na vedoucich pozicich
(v€etné Zen)

Cilena skoleni na budovani dovednosti (napf. manazerské programy)

Tréninky dovednosti a naborové programy pro zeny v téch
rostoucich odvétvich, kde jsou zeny malo zastoupené

Priklady organizaci, které vzdélavaji nebo
poskytuji tréninky pfedevsim Zenam

Odyssey Mentoring
Czechitas
PyLadies CZ

ATy vIT

McKinsey & Company
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Priklady moznych kroku pro verejny a soukromy sektor

(2/2)

Vefejny sektor P Verejny i soukromy sektor @ Soukromy sektor

Oblast Kroky Priklad z praxe

III Sladéni ' Vétsi nabidka ¢aste¢nych uvazku, flexibilni pracovni doby, prace Rodi¢ovska dovolena v Norsku je rozdélena na
pracovniho na dalku 3 rovnomeérné cCasti
a soukromého Legislativni a dafiovy ramec, ktery by motivoval zaméstnavatele k vétsi Pro matkf‘ N
zivota flexibilité e Pro druhého rodice

e Obdobi, které si mUzou rozdélit

* Pokud si chce rodiCovskou vzit druhy partner,
musi byt matka ekonomicky aktivni
Usnadnéni navratu do prace po matefské a rodiCovske « Podil otct na RD — od 90. let stoupl z 3 % na

90 %

Sirsi dostupnost finanéné vyhodné, kvalitni pé&e o déti (jesle, matefské
Skoly)

Vétsi zapojeni muzi do péce o déti (rodiCovska dovolena, finanéni
motivace)

Verejny zavazek diverzity ze strany pfedstavitell vefejného a soukromého  ,To, jak sami vychovavame déti, by nam mohlo

l ‘7 Spolecenské

normy a nazory sektoru pomoci posunout se k vice inkluzivni spole¢nosti.
Vzdélavani a osvéta v oblasti nevédomych predsudk, diskriminace, ;rg';r:;a” predstavenstva velké spolecnosti v rozhovoru

adresovani predsudkt ve stavajicich procesech (napf. v naboru)

Pravidelné prizkumy mapujici zmény v chovani a v nazorech
na genderovou rovnost ve firmach a ve spole¢nosti

Vysoké standardy na profesionalni chovani v zaméstnani s cilem zamezit
diskriminaci, disciplinarni fizeni v pfipadé vazného poruseni pravidel

McKinsey & Company 22



